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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ă�ƌĞƟƌĞƌ� 
ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ͘ 

>Ğ�dƌŽƵƐƐĞĂƵ 

>Ğ�ůŝŶŐĞ�ĚĞ�ůŝƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŚĂŶŐĠ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘ 
/ů�ĨĂƵƚ�͗ 
· hŶĞ�ĐŽƵĞƩĞ�;ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞͿ� 
· hŶĞ�ƉĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚƌĂƉƐ�;ϵϬǆϭϵϬͿ 
· hŶ�ƚƌĂǀĞƌƐŝŶ�ĞƚͬŽƵ�ƵŶ�ŽƌĞŝůůĞƌ�н�ƚĂŝĞ;ƐͿ 
· �ĞƐ�ĐŚĂƵƐƐŽŶƐ� 
· �ĞƵǆ� ĐĂĚĞŶĂƐ� ;ƉŽƵƌ� ů͛ĂƌŵŽŝƌĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ�

Ğƚ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐĂƐŝĞƌ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞͿ͘� >Ğ�ĚŽƵďůĞ�ĚĞƐ�
ĐůĞĨƐ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƌĞŵŝƐ� ĂƵ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ� 
;ƟĞŶŶĞŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ă� ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ�
ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚͿ 
 
ϲŚϯϬ� >ĞǀĞƌ 
ϳŚ� WĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ 
ϴŚ� �ĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ 
ϭϳŚ� &ŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ 
ϭϳŚϭϱ� 'ŽƵƚĞƌ 
ϭϳŚϯϬ� �ƚƵĚĞ 
ϭϵŚ� �ŝŶĞƌ 
ϭϵŚϯϬ� DŽŶƚĠĞ�ĂƵ�ĚŽƌƚŽŝƌ͕�ĚŽƵĐŚĞ͕�ƚĞŵƉƐ�ůŝďƌĞ 
ϮϭŚ� �ŽƵĐŚĞƌ͕�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĂďůĞƐ 
ϮϭŚϯϬ� �ǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ 
 



ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ 

�Ŷ� ĐĂƐ� ĚΖĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽƌƟĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ĐĞůůĞ�ĠǀŽƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ΗĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƐŽƌƟĞΗ͕�ůĞ�ĐŽůůğŐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶ��ƌŝĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĂƌƌŝǀĞƌ� ă� ů͛ĠůğǀĞ͘� ^Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƌĞͲ
ƉƌĞŶĚ�ă�ůĂ�ƌĠŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

ZĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ 

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ă� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ͘��
>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ă�ϭϳŚϭϱ�ůĞ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ;ŝůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂǀĞƌƟƌ� ůĞ� ĐŽůůğŐĞ� Ɛ͛ŝůƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ă�
ů͛ĠůğǀĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐͿ͘ 

>Ğ� DĞƌĐƌĞĚŝ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ƐŽƵƐ�
ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚƐ� Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘� >ĞƐ�
ĠůğǀĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�

ĂƵǆ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ƉŽƌƟǀĞ� Ğƚ� ĂƵƐƐŝ� ġƚƌĞ� ĨŽƌĐĞ�
ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

�ƵĐƵŶĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ĚŽŶŶĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ� ĚƵ�
ĐŽůůğŐĞ� ůĞ� ƐŽŝƌ�ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ƐĂƵĨ� ĐĂƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�Ğƚ� Ɛŝ�
ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ǀŝĞŶƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ů͛ĠůğǀĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ŽƵ�ƵŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ŚĂďŝůŝƚĠĞͿ͘ 

>ĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ 

�ƵĐƵŶ�ĠůğǀĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ� ůƵŝ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͘�
>͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ��ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘�hŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ă� ů͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�Ă� ůĂ�ŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝͲ
ĐĂŵĞŶƚƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ĞůůĞ-ŵġŵĞ�ă�ů͛ĠůğǀĞ͘��^ŝ�ů͛ĠůğǀĞ�

ĞƐƚ� ŵĂůĂĚĞ� Ğƚ� Ɛ͛ŝů� ĞƐƚ�
ũƵŐĠ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕� ůĂ� ĨĂͲ
ŵŝůůĞ� ĞƐƚ� ƉƌĠǀĞŶƵĞ� Ğƚ�
ǀŝĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ͘ 

>Ğ�dĠůĠƉŚŽŶĞ 

>͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞƐ� ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ�
ŽŶƚ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ƵƟůŝƐĞƌ� ƉŽƵƌ� ũŽŝŶĚƌĞ� ůĞƵƌ�
ĨĂŵŝůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵŚϯϬ�Ğƚ�ϮϭŚ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĐŽŶĮĠƐ�
ĂƵǆ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ϮϭŚ�Ğƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ůĞ�ůĞŶͲ
ĚĞŵĂŝŶ�ă�ϭϵŚϯϬͿ͘ 

>Ă�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ 

>Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ� ă� ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ͘�
�ĞƩĞ� ǀŝĞ� ĞŶ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ĞǆŝŐĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ƌĞƐͲ
ƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ͕� ĚĞƐ� ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ƐƚƌŝĐƚĞ� ŽďͲ
ƐĞƌǀĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ͘� dŽƵƚ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ�
ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂůŵĞ͘� �Ŷ� ĐĂƐ�
Ě͛ŝŶĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƚĞŶƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ͕�ĚĞ�
ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕� ů͛ĠůğǀĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝǀĠ�ĚĞ� ƐŽƌͲ
ƟĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

/ů� ĞƐƚ� ĐŽŶƐĞŝůůĠ� ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� Ŷ͚ĂǀŽŝƌ� Ŷŝ� ĂƌŐĞŶƚ� Ŷŝ�
ŽďũĞƚƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�;ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ĐĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ� ĐŽŶĮĠƐ� ĂƵǆ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶͿ� Ğƚ� ŝů� ůĞƵƌ�
ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĞƵƌ�ĂƌŵŽŝƌĞ�ă�ĐůĞĨ͘ 

>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů 

>͛ĠƚƵĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ�Ă�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϭϳŚϯϬ�ă�ϭϵŚ͘��ůůĞ�Ă�ůŝĞƵ�
ĚĂŶƐ� ůĂ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ĠƋƵŝƉĠĞ�Ě͛ŽƌĚŝͲ
ŶĂƚĞƵƌƐ͘� >ĞƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ǀĠƌŝĮĞŶƚ� ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĂŝĚĞŶƚ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ͘ 

>Ă�ƚĞŶƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 

>Ă�ƚĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ͘�>͛ŝŶƚƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽŝƐƐŽŶƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝͲ
ƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ͘�WŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�
Ğƚ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĠ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ͕� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ� ĐŚĂƵƐƐŽŶƐ͘� >ĞƐ� ĐŚĂŵďƌĞƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƚĠĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�Ğƚ�ƌĂŶŐĠĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝĞƌ͕�ůĞ�ůŝƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂƟŶ͘ 

>͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵŽƟǀĠƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�

ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĨĂǀŽͲ
ƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĂƵ�

ĐŽůůğŐĞ͘ 


